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Mot du rédacteur en chef

En decembre 1994, Téléscope, la
revue de L'Observatoire de I'adminis-
tration publique (ENAP, Québec)
publiait son premier article. Consacre
aux reformes engagees en Nouvelle-
Zelande par son premier redacteur en
chef, le professeur Louis Cote, ce texte
fondateur servait surtout a positionner
la  Revue dans les interstices
qu'offraient les etudes et analyses
comparees en administration publique.
A cette méme époque et & différents
niveaux d’analyse de I'action publique -
des administrations et des organismes
publics -, des politiciens, des universi-
taires, des experts-conseils, des admi-
nistrateurs et des professionnels de
gestion se questionnaient notamment
sur la pertinence et la legitimite des
investigations empiriques et d'autres
analyses plus theoriques consacrees
aux differentes reformes economi-
ques, budgetaires et administratives
engagees particulierement dans les
pays de I'OCDE. Pour apporter des
elements de reponse aux question-
nements retenus, le prisme des
approches comparees a permis de
publier, de 1994 a 2014, de nombreux
articles de grande qualite, soulignant
des effets contextuels et d'autres
relatifs a la contingence et a la
complexite des systemes politico-
administratifs et de gouvernance
publique. Ces publications ont permis
de cerner des roles joues par des
responsables politiques et institution-
nels ainsi que le poids des organisa-
tionsinternationales financieres et non

financieres dans la légitimation des
reformes. Elles ont aussi permis d’iden-
tifier desregularites, des specificites et
des principes generaux pouvant expli-
quer de maniere comparee la reussite
ou I'échec des changements institu-
tionnels et organisationnels que des
gouvernements et des Etats se sont
imposes en tenant compte des enjeux,
defis et risques propres aux reformes
engagees.

Jusqu’en juin 2014, marquant la
publication du volume 20, numeéro 2,
Téléscope avait reussi, sans inter-
ruption, a susciter linterét de
centaines d'auteurs et de plusieurs
milliers de lecteurs. A en juger par le
nombre d’articles consultes, téléchar-
ges et cités, et par le nombre d’abon-
nements individuels et institutionnels,
les echos confirmaient la pertinence de
son positionnement éditorial. Mais,
avec la montee en puissance du
Nouveau management public versus
'’Administration publique, la pérennite
de la Revue serait devenue discutable
aux yeux de ses partenaires institu-
tionnels | Pour consolider ses dévelop-
pements universitaire et professionnel,
'approche comparéee en administration
publique devait étre renforcee davan-
tage en intégrant des intéréts de plus
en plus croissants pour des analyses
plus pointues sur le fonctionnement
des differentes formes d’organisation
de I'Etat, les stratégies et les différen-
tes manieres de conduire les change-
ments qui s’y opérent ainsi que sur les
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facteurs et processus des performan-
ces publiques. Certes, les etudes
comparees ont pu contribuer a une
meilleure connaissance des particulari-
tées et des invariants des systemes
nationaux de gouvernance publique.
Néanmoins, les pratiques d’administra-
tion publique plus ou moins innovantes
ainsi que les developpements empiri-
ques interessants, mais pas toujours
concluants, et les tentatives theori-
ques stimulantes, mais pas toujours
convaincantes, qui ont caractériseé
I'avenement du New Public Manage-
ment et de son corollaire la New Public
Gouvernance, ont fini par inciter les
chercheurs et les praticiens de
’Administration et d’autres formes
organisationnelles publiques (agen-
ces, régies, offices, sociétés d'Etat,
conseils, etc.) a s'intéresser davantage
a des unites et des niveaux d’analyse
qui relevent du management et de la
gouvernance des performances publi-
ques. Ce déplacement des interéts de
recherche est opere aujourd’hui, et le
sera sans doute pour les deux
decennies & venir, en faveur de
« I'Arlésienne de la gestion publique : la
performance ».

Ce volume 20, numeéro 3 de la revue
Télescope SM&P-OE s’annonce donc
ouvertement, courageusement, sans
tabou ni détour disciplinaire en faveur
des deplacements épistemologiques
et conceptuels qu’impose le passage
des etudes compareées aux approches
prescriptives en administration et
management publics. Il est question ici
de « chaine de valeur de la performance
publique », selon Asmaa Ata et David
Carassus, de I'|AE de Pau (France). Il
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est question de «performance au
travail par la flexibilisation et
'autonomisation des employes », selon
Armand Brice Kouadio de I'Universite
des sciences appliquées de Suisse
occidentale (Suisse). Il est question de
« defis ethiques, manageriaux, tech-
nologiques, legaux et societaux de
I'inertie (organisationnelle) sur ['in-
novation et la mise en ceuvre de I'A |..]
et d’entrepreneuriat public [pour] son
adoption » par les administrations et
organisations publiques, selon Maxime
Cuillerier, Justin Lawarée et Christian
Boudreau de I'ENAP (Québec). Il est
question d’'« attentes en matiere de
reconnaissance des directeurs de
'administration», selon Fadia Ben
Hassen, Karim Ben Kahla et feu
Robert Fouchet, respectivement de
I'Universite de Manouba, de 'ESC de
Tunis (Tunisie) et de I'MPGT d'Aix-
Marseille (France). Il est question
d’outils de management des « sources
de stress chez les professionnels [et]
des situations de stress lices a des
tensions de rdle», selon Boutheina
Zouabi Ouadrani et Sami Ouadrani,
respectivement de I'Universite de la
Réunion et de I'Ecole d’Apprentissage
Maritime de La Réunion (France). Il est
question de specificités sectorielles
publiques et de la qualité des dirigeants
publics et de leur management a
«l'interface de la politique », selon
Taieb Hafsi et Jean-Marie Toulouse
de HEC Montréal (Québec). Il est
question d’enjeux et de déefis relatifs au
« bouleversement de 'univers techno-
informationnel », selon Daniel J. Caron
et Vincent Nicolini de [I'ENAP
(Québec). Il est question, aussi, de «la
capacité de prediction [et] des leviers
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d’intervention » identifies et develop-
pes grace a « I'exploitation de donnees
massives » disponibles sur la gestion
des risques, selon Christian Boudreau
et Justin Lawarée de 'ENAP (Québec).
Enfin, il est surtout question de la
qualite des hommes et des femmes qui
oceuvrent avec conviction et
devouement pour «l'action collective
en faveur du bien commun», selon
Nathalie Angelé-Halgand de I'Univer-
sité de Sherbrooke (Québec) et Dunia
Ghannam de I'Universite Libanaise de
Beyrouth (Liban) !

Les auteures et auteurs qui ont
réepondu a I'appel a contribution lance
dans le cadre de la relance de la revue
Télescope SM&P-OE sont nombreuses
et nombreux. Celles et ceux dont les
contributions sont publiees dans le
présent volume ont pu satisfaire les
exigences editoriales, selon les princi-
pes, regles et pratiques de 'anonymat
double qui régissent et balisent les
publications savantes. La qualite
scientifigue des articles retenus et
leurs apports a l'amelioration de la
gestion des performances publiques
ne font aucun doute. L'équipe
editoriale delarevue Télescope SM&P-
OE est fiere de s’associer aux auteures
et auteurs des neuf articles sélection-
nes.

Au cceur des institutions qui
donnent la légitimité, il y a des femmes
et des hommes qui la nourrissent par
des actes modestes, mais dont les
impacts sont durables! Madame
Johanne  Archambault,  ancienne
conseillere-cadre aux relations
gouvernementales aupres du directeur
general de 'ENAP, et la professeure
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Michele Charbonneau, de la Direction
des etudes et de la recherche de
'ENAP, ont fortement contribué a la
relance institutionnelle de 7élescope
SM&P-OE. Au nom de toutes les
communautes epistemiques et de
pratiques servies par Télescope
SM&P-OE, je leur exprime ma profonde
reconnaissance !

Mesremerciements chaleureux vont
aussia chacun des membres du Comite
scientifique et du Comiteé d’orientation
de la Revue. Sur le plan de la logistique,
Corinne Sarian, veritable cheville ouvri-
ere du projet de relance, a marquée par
son professionnalisme la qualite et la
gestion des processus editoriaux de la
Revue. Ensemble, nous continuerons
notre contribution a la préservation du
bien commun, a la promotion de
I'intérét geneéral et a 'amelioration des
services aux citoyennes et citoyens,
par la gestion des performances
publiques.

Atoutes et a tous, bonne saison des
fétesde find’année...etbonnelecture !

Bachir MAZOUZ, Ph. D.
Rédacteur en chef
Professeur titulaire, ENAP



